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Efter flere ars budgetoverskridelser er der behov for, at der bliver trukket lidt i handbremsen,
sa gkonomien i Solrgd kommune kan komme pa ret kel igen. Driftsbalancen i Solrad
kommune viser ved 1. behandling af budget 2026 — 2029 et strukturelt underskud pa over 150
millioner kroner. Det er afggrende for Socialdemokratiet at gkonomien i Solrgd Kommune er i
balance. Med dette budgetforslag er den gkonomiske balance sendret fra -152,8 millioner
kroner til et en positiv balance pa 12,1 millioner kroner. Det er en forudsaetning for den
gkonomiske balance, at budgetterne overholdes i budgetperioden.

For Socialdemokratiet er det af afgarende betydning, at vi kan sikre en god, tryg og stabil
velfeerd af hgj kvalitet i Solred Kommune. Det forudseetter en langsigtet gkonomisk balance
med afseet i et ueendret skatteniveau. Socialdemokratiet i Solrgd vil arbejde for udvikling og
fornyelse af kommunen. Kommunen skal yde den bedst mulige service til borgerne. Et staerkt
lokalt velfeerdssamfund er afggrende, uanset om det handler om gode dagtilbud, en
velfungerende folkeskole eller tryghed for vores sarbare eeldre. Der skal vaere fokus pa kvalitet,
men ogsa pa effektivitet, sa vi sikrer en ansvarlig og beeredygtig skonomi i fremtiden.

Forudseaetningerne er, at vi bade prioriterer velfeerdsopgaverne og har modet til at forandre.
Socialdemokratiet i Solrgd prioriterer velfeerden, og hvis velfeerden skal styrkes, kraever det
mod til at gennemfgre nadvendige forandringer.

@konomisk balance

Socialdemokratiets budgetforslag

1.000 kr. i 2026-PL
+ = (mer)udgift/mindreindtagt

! . ) 2026 2027 2028

- =(mer)indtaegt/mindreudgift

Skatter -1.771.664 -1.905.674 -1.957.859 -2.048.306
Tilskud og udligning -51.762 55.198 22.430 24.423
Indtaegter i alt -1.823.427 -1.850.476 -1.935.430 -2.023.883
Driftsudgifter inden for servicerammen 1.377.410 1.382.560 1.400.518 1.415.345
Driftsudgifter uden for servicerammen 62.230 62.230 62.230 62.230
Overfarsler 291.922 288.126 285.831 285.356
PL - drift 53.515 109.701 168.529
Renter -3.488 -2.166 -1.144 -1.302
Udgifter i alt 1.728.073 1.784.264 1.857.135 1.930.158
Driftsbalance -95.353 -66.212 -78.294 -93.725
Afdrag pa lan 28.870 25.471 24.925 23.331
Finansielt raderum til anlaag m.m. -66.484 -40.741 -53.370 -70.394
Skattefinansierede anleegsudgifter inkl. udstykninger 71.200 51.300 67.270 57.900
Anlaegsudgifter til plejeboliger 50.600 4.300 0 0
Skattefinansierede anlaegsindtaegter inkl. udstykninger -20 -5.000 -13.030 0
PL - anleeg 1.094 2.902 3.906
Finansforskydninger -50.652 80.455 -6.913 -7.608
Laneoptagelse 0 -88.880 0 0
Effekt pa kassebeholdningen (+=forvaerring af kasse) 4.644 2.528 -3.140 -16.196




Vi har i de seneste fire ar oplevet en manglende malretning i udviklingen af Solrad Kommune.
Mange initiativer er blevet sat i gang og derefter afviklet igen uden tydeligt ansvar og ejerskab.
Det skaber usikkerhed om kommunens retning og medfgrer desuden et ungdvendigt stort
forbrug af skatteborgernes penge. | Socialdemokratiet tror vi pa langsigtede lgsninger. Derfor
vil Socialdemokratiet fra budget 2027 arbejde med toarige budgetaftaler, som sikrer den
ngdvendige fokus pa udviklingen af Solred Kommune.

Pa fire ar er udgifterne til central administration og ledelse i Solrgd Kommune vokset med over
30 mio. kr. Det er uholdbart for en lille kommune. Udgiften skal bringes ned til et niveau, der
matcher kommunens stgrrelse og opgaver. Derfor er der indarbejdet en administrativ
besparelse pa 4 mio. kr. i 2026 stigende til 12 mio. kr. i 2029. Samtidig finder
Socialdemokratiet det ngdvendigt at indfgre et omprioriteringsbidrag pa den kommunale
serviceramme pa 1 procent om aret i 2026 og 2027. Det er en ngdvendighed for at fa orden i
den gkonomiske balance og sikre en bedre velfeerd i fremtiden. Konsekvensen er et samlet
omprioriteringsbidrag pa 13,9 millioner kroner i 2026 og 28,2 millioner kroner i 2027.

Sygefraveeret i Solrad Kommune ligger over niveauet i sammenlignelige kommuner. Der er et
betydeligt potentiale i at nedbringe fraveeret, og gevinsten skal fgres tilbage til
kernevelfeerden. Derfor skal der stilles skeerpede krav til personaleledelsen.
Socialdemokratiet foreslar, at lanbonus til ledere kun kan udbetales, hvis trivsel og sygefraveer
er pa et bedre niveau end sammenlignelige kommuner.

| den forgangne byradsperiode har der vaeret betydelig usikkerhed om ansvarsroller,
ledelsesansvar og beslutningsgange. Det har medfgrt langstrakte mgder, fraveer, et forringet
arbejdsmiljg og flere sygemeldinger end tidligere i Solrad Byrad. Derfor afseettes 250.000 kr. til
et onboardingsforlgb, der skal understgtte byradets arbejde gennem malrettet undervisning af
bade udvalgsformaend og menige byradsmedlemmer i rollen som folkevalgte
bestyrelsesmedlemmer.



Socialdemokratiet er bekymret over det begraeensede fokus pa klimaudfordringerne og den
gregnne omstilling i Solred Kommune. Klimatiltag seettes i st og byradet er langt fra at na i mal
med egne ambitioner pa klimaomradet. Derfor skal der nedsaettes et nyt udvalg som
erstatning for Kultur- og naturudvalget med fokus pa planlaegning, klimaudfordringerne og den
grenne omstilling.

Klimaforandringerne er en feelles opgave, og Solrgd Kommune skal bidrage til de nationale
mal for lavere CO,-udledning. Indsatsen tager udgangspunkt i praktiske tiltag som lebende
energirenovering af kommunens bygninger samt planlagt udbygning af fiernvarmen, sa flere
kan skifte fra gas og olie. | kommunens indkab og projekter lsegges der vaegt pa totalgkonomi
og dokumenterbare energibesparelser. Natur og rekreative omrader skal udvikles i balance, sa
biodiversitet og friluftsliv styrkes.

Administrationen skal iveerkseette en undersagelse af muligheden for en specialskole i Solragd
kommune, herunder placering og gkonomi.

Vi eendrer ruten for linje 121, sa bussen ikke karer ad Tveervej. Ruten tilretteleegges saledes, at
linje 121 fra Solr@gd Station karer ad Strandvejen til rundkgrslen ved Cementvej, drejer til
venstre i rundkgrslen ad Trylleskovs Allé og herefter fortsaetter ad den eksisterende rute.
Formalet med a&ndringen er at undga ensrettet buskgrsel pa Tveervej, som i dag bar fungere
som en stille og trafiksikker skolevej. En omlaegning til Strandvejen vurderes samtidig at kunne
opretholde den nuveerende betjening af omradet.

| samarbejde med Banedanmark og gvrige interessenter skal det belyses, hvilke gkonomiske
og praktiske forudsaetninger der skal vaere opfyldt for at etablere en sikker passage under
jernbanen i Havdrup til gavn for bade bgrn og voksne i Havdrup.

Solrgd Kommune star over for store udfordringer pa boligomradet. Vi bliver flere eeldre, og
derfor mangler vi mindre boliger, som er attraktive for seniorer at flytte til. Hvis vaeksten i
Solrad Kommune skal fortsaette, er det ngdvendigt, at der opfares flere seniorvenlige boliger.
Flere senioreri Solrgd Kommune skal have mulighed for at flytte fra parcelhuset til en mindre
bolig. Derfor skal der udarbejdes en boligudbygningsplan, der beskriver mulighederne i Solrgd
Kommune for etablering af flere seniorboliger.



Solrad kommune skal have faste, sikre og sammenhaengende veje og stier til cykler og
gaende. Derfor prioriterer vi en flerarig plan for asfalt og cykelstier med lebende
tilstandsvurdering, sa de mest slidte streekninger udbedres fgrst, og skoleveje og pendlerruter
far haj prioritet. Efter fiernvarmearbejder stilles der klare krav til entreprengrer.

Midlertidige lapper erstattes hurtigt af permanent beleegning, og kritiske huller og kantbrud
udbedres inden for korte frister af hensyn til trafiksikkerheden. Vi anvender totalakonomiske
lgsninger og koordinerer planlagte belaegningsarbejder med forsyningernes graveplaner for at
undga gentagne opgravninger. Cykelstier forbedres labende med bedre belaegning, tydeligere
markeringer og mindre justeringer i udvalgte kryds. Det kan mindske gener for trafikanter og
give en mere rolig hverdag for gdende og cyklister.



Vivil haeve rammebelgbet til folkeskolerne med 18 mio. kr. Det er vigtigt, at vi som kommune
veerner om den vigtigste institution, vi har, nemlig folkeskolen.

| Solrad Kommune skal vi veerne om, og passe pa vores folkeskoler. For Socialdemokratiet er
folkeskolen det sted, hvor leering og dannelse er i hgjsaedet. Folkeskolen er samtidig det sted,
hvor der skabes sammenhaengskraft i kommunen. Nar barnene pa vejen gari den samme
folkeskole, skaber det sammenhold pa tveers af indkomst, arbejde og opvaekst. Derfor er det
afgerende for samfundets udvikling, at vi udvikler og investere i folkeskolen.

Alle barn skal have en hverdag med trivsel, leering og feellesskab teet pa deres eget miljg.
Efterspgrgslen pa specialtilbud er steget, og det har betydet flere pladser uden for
kommunen, med hgjere udgifter, lang transport og svagere tilknytning til lokale fritidsliv.
Samtidig bliver adgangen til nabokommuners tilbud snaevrere. Derfor skal eksterne pladser
primeert reserveres til de mest komplekse sager.

Der skal investeres i mellemformer for barn med mindre stgttebehov: bedre fysiske rammer,
malrettede specialpsedagogiske kompetencer og klassemiljger, der understgtter ro og
struktur. Indsatsen bygger pa tidlig hjeelp og systematisk kompetenceudvikling, sa alle
medarbejdere har grundviden om for eksempel autisme og ADHD og kan styrke barns faglige
og sociale udvikling.

Som ramme foreslas et femarigt program, LIGA, der udvikler staerke feellesskaber i skoler og
dagtilbud. Malet er, at flere bgrn kan blive i neermiljget, og at faerre far behov for eksterne
specialtilbud, i trad med kommunens bgrnesyn om, at bgrn og unge gor deres bedste.

Der er afsat 3,4 mio. kr. i 2026, 5,05 mio. kr. i 2027, 3,6 mio. kr. i 2028 og 2,3 mio. kr. i 2029.

Pa institutionsomradet vil vi indfgre to pasningsdistrikter, sa vi kan sikre pasningsmuligheder i
lokalomradet teet pa venner, naboer og folkeskolen. Det er konsekvensen af flertallets
beslutning om et nichebyggeri af en gardbgrnehave i GL. Havdrup. Byggeriet kan det medfgare,
at foreeldre tvinges ind i pasningstilbuddet for at ggre brug af pasningsgarantien.

Med Regeringens finanslovsudspil fglger der penge med til bedre normering og uddannet
personale. Socialdemokratiet gremaerker finanslovens initiativer til bedre normering og
uddannet personale til institutionsomradet.



Med Regeringens finanslovsudspil fglger der penge med til lavere foraeldrebetaling pa
institutionsomradet. Socialdemokratiet aremaerker finanslovens initiativer til lavere
foreeldrebetaling.

| Socialdemokratiet mener vi, at det er afggrende, at der er uddannet personale omkring vores
barn, at der er et tilstraekkeligt antal voksne, og at bgrn bliver i bgrnehaven indtil skolestart,
hvor normeringerne er hgjere end i SFO. Derfor har vi afsat den ngdvendige gkonomi til at
afskaffe tidlig SFO-start fra april til august. Da bade barnehaver og skoler har behov for en
glidende implementering, gennemfares andringen over tid. Derfor vil barn, der starter i skole i
2029, opleve, at skolestarten finder sted i august.

Som finansiering vil vi fierne muligheden for hjemmepasning af eget barn, fjerne tilskuddet til
deltidspladser ud over lovens minimum og fjerne overbetalingen til private institutioner.



Socialdemokratiet vil styrke det specialiserede bgrne og ungeomrade, fordi det bade er
afgerende for bagrn og foraeldre og har stor betydning for kommunens gkonomi. Vi vil lsbende
falge, om indsatserne rammer rigtigt, og om der er de ngdvendige medarbejderressourcer og
kompetencer pa et fagligt kreevende omrade. Sagerne skal behandles professionelt og veerdigt
i Center for Bgrn og Familie, ogsa nar alle gnsker ikke kan opfyldes. Derfor prioriterer
Socialdemokratiet et vedvarende fokus pa hgj faglighed, trivsel og ordentlige arbejdsvilkar, sa
medarbejderne kan give kvalificeret radgivning og stgtte til familierne.

Socialdemokratiet vil ggre Familiehus til en varig del af indsatsen, fordi erfaringerne viser god
forebyggende effekt. Der afsaettes 908.000 kr. i 2026 og 1,2 mio. kr. arligt i overslagséarene.
Samtidig er behovet for stgtte i dagtilbuddene stigende, og derfor afsaettes 1,6 mio. kr. arligt til
stottepaedagogiske indsatser i hele budgetperioden.

| regi af de 17 kommuner i Region Sjzelland er der igangsat et stgrre udviklingsprojekt pa det
specialiserede bgrn og voksenomrade. Projektet har til formal bade at sikre at der er nok
pladser i botilbud og at etablere en feelles tilgang til fornuftige kontrakter med private botilbud.
Malet er at sikre gode tilbud til borgere med handicap og borgere med sindslidelser, samtidig
med at der holdes styr pa den tilknyttede gkonomi. Socialdemokratiet vil falge udviklingen
ngje og bakker op om det tvaerkommunale fokus.

Socialdemokratiet vil styrke opmaerksomheden pa det frivillige arbejde og de indsatser, der
gor en seerlig forskel for borgere med handicap i Solrad. Derfor indfarer vi en handicappris,
som kan tildeles en person, en forening eller en organisation for en ekstraordinaer indsats.
Prisen uddeles farste gang pa frivilligtopmgdet i 2026 og derefter som en fast tradition.
Handicapradet far ansvaret for at udpege modtageren og for at sta for selve
prisoverraekkelsen.



Socialdemokratiet vil genoprette og styrke aeldreomradet i Solrad. Efter flere sparerunder og
for lave ambitioner skal kerneopgaven tilbage i fokus: faste teams, feerre vikartimer og kendte
ansigter i hjemmet, fordi kontinuitet skaber tryghed og kvalitet. Derfor afseetter vi 3,7 mio. kr.
arligt til et lanlaft pa 13.950 kr. til alle social- og sundhedsassistenter, social- og
sundhedshjeelpere samt sygeplejersker i eeldreplejen. Lonlgftet udligner forskellen til
nabokommunerne, styrker rekruttering og fastholdelse og giver mere stabil drift med feerre
vikarer, stgrre ejerskab og bedre pleje for den enkelte borger.

En landsdaekkende brugertilfredshedsundersggelse udarbejdet for £ldreministeriet viser, at
Solrgd kommune ligger i bunden nar de eldre er blevet spurgt til oplevelsen med eeldreplejen
i Solrad Kommune. Socialdemokratiet vil igangsaette en malrettet analyse af arsagerne og
folge op med konkrete tiltag, der kan lafte borgernes oplevelse. Opfglgningen skal veere
systematisk, og resultaterne skal bruges aktivt i den lgbende styring.

De faste teams blev farst indfart i 2025, er der derfor et stort arbejde i gang med at konsolidere
arbejdsgange og styrke kompetenceudviklingen, sd medarbejderne kan lgse opgaverne mere
selvstaendigt i mindre teams. Socialdemokratiet prioriterer naerveer, gode arbejdsvilkar,
rekruttering og fastholdelse, og vi vil udvikle Solrad som uddannelseskommune med flere elev
og praktikforlab.

| Solred Kommune har flertallet indfart robotstgvsugere som erstatning for dele af
renggringsindsatsen i hjemmeplejen. Socialdemokratiet har fra begyndelsen veeret imod
denne lgsning, da den ikke tager tilstreekkeligt hensyn til de eeldres behov for veerdighed og
menneskelig kontakt.

Aldre Sagen peger pa, at mange aldre borgere ikke har de fysiske eller kognitive ressourcer til
selv at betjene en robotstgvsuger. Det kan medfgre uvaerdige forhold, hvor borgerne oplever
utilstreekkelig rengaring, tever med at invitere geester og dermed risikerer gget ensomhed.

Teknologi kan veere et veerdifuldt supplement, men den ma aldrig indfgres som standard af
hensyn til gkonomien alene. Socialdemokratiet gnsker derfor at afskaffe robotstgvsugerne og
i stedet sikre, at renggringshjeelp leveres ud fra den enkelte borgers behov og med fokus pa
livskvalitet og veerdighed.
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| Solrad Kommune vokser antallet af borgere med demens. Der er afsat midler til at mgde de
demografiske aendringer, men udviklingen lesegger et maerkbart pres pa kommunens
demensteam og gger behovet for stgtte og vejledning til pargrende. Socialdemokratiet vil
derfor afseette 1 mio. kr. arligt i hele budgetperioden til en styrket indsats. Midlerne prioriteres
til en malrettet indsats pa Chr. Have Plejecenter, hvor de mest sarbare borgere bor, til et
teettere samspil med frivillige og pararende, til systematisk tidlig opsporing og radgivning samt
til mere synlig og koordineret indsats pa tveers af sundheds- og omsorgsomradet. | dag
tilbydes en uges aflastning til demensramte, og Socialdemokratiet vil undersgge, hvordan
tilbuddet kan udvides til to uger.
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Solrgd Svgmmehal bruges bredt, fra konkurrencesvgmning til genoptraening og
holdaktiviteter. Brugerne skal made en driftssikker hal, hvor tekniske anleeg fungerer og
nedbrud forebygges. Socialdemokratiet afsaetter derfor 250.000 kr. til at styrke den daglige
drift og det forebyggende vedligehold, sa dbningstider og aktiviteter kan afvikles stabilt.

Svgmmehallen skal holde sommerabent da vi ved, at flere borgere presset til at gare brug af
nabokommunernes svammehaller i sommerperioden. Derudover ved vi, at svgmmehallens
anlaeg ikke har godt at lukket ned i sommerperioden.

Vi vil udvide rekvisitpuljen med 100.000 og fordoble antallet af gange om aret den kan sgges til
to. Det vil styrke foreningernes mulighed for tidssvarende rekvisitter og redskaber til gleede for
idreetsudgvere og fores foreninger.

Solrgd Musikfestival fik debut i 2025 og skabte livi bymidten med stor opbakning fra bade
publikum og lokale aktgrer. Socialdemokratiet vil bygge videre pa den positive start, sa
festivalen kan blive en fast del af kulturlivet og bidrage til mere aktivitet i centret. Der afseettes
50.000 kr. i 2026 til at understgtte arrangementet og udviklingen af det.

Socialdemokratiet vil viderefgre Solrgd Byfest, som har vist sig at veere et staerkt
samlingspunkt for borgere, foreninger og erhvervsliv. Der afsaettes 100.000 kr. i 2026 til
afholdelsen.

Socialdemokratiet vil markere, at Solrgd Center i 2026 fylder 50 ar. Centret har i artier veeret et
mgdested for handel, kultur og feellesskab, hvor borgere samles om aktiviteter og lokale
oplevelser. Der afsaettes 100.000 kr. til jubileeet, sd markeringen bade haedrer centrets
betydning gennem tiden og skaber nye aktiviteter, der kan samle borgerne om en feelles
fejring.
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Socialdemokratiet vil stgtte afviklingen af Havets Folkemgde ved Strandens Hus den 22.
august 2026. Solragd er en del af Kage Bugt Alliancen, og folkemadet er en god lejlighed til at
samle borgere, foreninger, erhvervsliv og gaester om havmiljg, natur og baeredygtighed og
samtidig styrke kommunens profil som kystkommune. Der afsaettes 100.000 kr. til
arrangementet, som udvikles i samarbejde med Solrgd Centerforening, Danmarks
Naturfredningsforening, Solrad Vandsport og andre lokale aktarer, s& det favner hele
kommunen og kan tiltraekke deltagere fra hele hovedstadsomradet.
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Uglegardsskolen er en fredet og central del af Solrgd kommunes kulturarv. Trods en flerarig
genopretningsindsats er der fortsat et stort vedligeholdelsesefterslaeb, vurderet til 214 mio. kr.
i 2022. Akutte behov handteres labende via kommunens pulje til bygningsvedligeholdelse,
som i 2026 udgegr godt 26 mio. kr.

Socialdemokratiet gnsker en samlet og langsigtet indsats for renoveringen. Derfor afsaettes
der 1,5 mio. kr. i 2026 til en helhedsplan, der samler fredningshensyn, funktionalitet og
gkonomi i et solidt beslutningsgrundlag for de neeste etaper. Helhedsplanen skal samtidig
kunne understgtte fondsansggninger og medfinansiering. Malet er at bevare og udvikle
Uglegardsskolen som et velfungerende undervisningsmiljg og et markant vartegn for Solrad
Kommune. Der afsaettes arligt 15 millioner arligt til helhedsplanen i overslagsarene.

Byradet vedtog i 2025 en ny vision for Solrgd Center, baseret pa bred borgerinddragelse.
Visionen seetter retningen for en bymidte, man kan veaere stolt af, med fokus pa byliv,
funktioner, mobilitet, bymiljg og samarbejder.

Socialdemokratiet vil bringe visionen fra ord til handling og konkretisere de fem spor i et
samlet udviklingsprogram. Der afseettes i alt 2 mio. kr. i 2026 og 2027 til det videre arbejde.

Havdrup har leenge haft behov for et samlende aktivitetscenter, hvor foreninger, seldre og unge
kan mgdes om kultur, mgder, sundhedstilbud og frivillige initiativer midt i byen. Havdrup
fortjener mere end spredte lokaler. Socialdemokratiet afsaetter 14 mio. kr. til kgb af bygning og
indretning, sa et feelles hus kan blive en realitet.
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